Ilpotdoeis yia Ty ONuUIoVPYIa VEWY ERLYEIPCEWY GTHY WHPLOKNY ETOYN
(2001)

H ocvveiopopd g opadag epyaciag S5 exppdotnke HEc® ™G SOTHTOONG UL10G GEPAS
TPOTAGEWMV Y10, To Oépata mov oyetiCovTot e TV KOvVOTopio GTN YNEOLOKY ETOYN Kol
TIG véeg emyelpnoels. Adym g eupuTTag TOL BERATOC, M OLdda TEPLOPIoTNKE OE
névie (5) Pacucods aEoves, YOop® and Tovg omolovg ékave Kot TG TpoTdoelg te. Ot
ad&oveg avtol stvat:

_ Kotdption

_ Aopéc & Xpnuotoddton

_ Awdikaoieg

_ Kivntpa

_ Neavun Emyepnuotikommta

O\eg o1 Tpotdoelg apopovv o BEpa TG EVIGYVONG TG EMYEPLOTIKOTNTOS, KUPIMOG
™G VEAVIKNG, OYl OLMG OmapoiTnTa Y10 KOVOTOUIES TOL QLPOPOVV YNPLOKE TPOTOVTO
KO VINPESTES OAAL KO Yio SpacTNPLOTNTES TG KAACGIKNG OIKOVO TG,

»  Karaption

To Bépa g exkmaidevong Kot eVNUEPOONG TV VEOV OAAL KOl UEAAOVIIKMV
EMYEPNUOTIOV OTOTEAEL {OMG TNV UEYOADTEPN TPOTEPOLOTNTA Y10 TNV KOAMEPYELL
evog evvoikol emyepnuotikod mepidriovtog. Ilpog v xoatevBovon avti, 1
EMGda dev €xer va emdeier axopa kdtt afidAoyo. Eivar dueon avdykn va
avamtuoyfel mn  OWOoKOAlM NG EMYEPNUATIKOTNTOG OTO  TOVETICTNUIA,
TPOCOPULOGLEVT] GTIC AVAYKES TNG GUYYPOVING ETOYNG.

[Tépa amd TV TpocTolLaGio TV LEALOVTIKMV EMLYEPNLATIOV, B Tpémel va vTdpEet
UEPIUVA Y10 VITOCTHPIEN OC®V amoPacilovy vo dNUOVPYHGOVY [ia VEa ETyEipnon
KT TNG SLAPKELN AELITOVPYING TNG KoL 101G 0T TPMOTA GTAAO AELITOVPYING TNG.
[Mapakdtew ocvvoyilovtor ot Pocikéc TPOTAGES TNG OUAONG YL TOV TOUED TNG
KOTAPTIONG:

_ IIpéoxinon IST oyoleiov mov meprodedel oty Evpodnn yi v d1dockaiio
GUYYPOVOV ETLYEIPNUATIKOV TPOUKTIKOV KOl TNG ETLYELPNLATIKOTNTAG

_ IpocOnkn pobnudrov emyspnuoatikétntog, 6mwg entrepreneurial finance, ota
TPOMTUYLOKG  KOU  UETOMTUYOKGE — TPOYPAUUATO  OTOVOMV  TOV  EAANVIKOV
TOVETIGTN L®V

_ AlMayn vootpomiog TV EAANVIKOV TOVETIGTNUIOV, (OCTE VO TPOETOLLALOoVV
UEAAOVTIKOVG EMYEIPNILOTIEG KO O)L CTEAEYN EMLYELPTCEDV

_ Ymoompi&n kot KaBodnynomn Twv VEOV ETYEPNUOTIOV YL TNV ETAOYN TOV
KOTAAANAOV ETLXEPNUATIKOD TOPEN OAAG KOl YloL 7O TPOKTIKA OEpata Ommc 1
EMAOYN NG VOUIKNG btdotaong g enyeipnong, m.y. AE, EITE, OF

_ Evnuépoon tov véwv entyeipnuatiov yia Tic oOyypoveg e€ediEelg Kot ta
YPNULATOTIGTOTIKG EPYUAEia

_ Emdoton exmaidevuong yio emyelpnLoTIKOTNTO OTIG VEEG EMLYEIPTOELS

»  Aoués kou Xpnuatodornyon

To ypNUaTodoTIKO KO ¥PNUATOTIGTOTIKO KABEGTOC amoterel facikn tpoimdOeon yia
™V dnpovpyia vog guvoikol emyelpnpotikod tepifdiiovtog. Ot etapeieg Venture
Capital Mon oJpaoctnplomolodvtal TPOG oOVTH TNV  Kotevbvven oAAG  aKOpo
avripetonifovv Becpikég dvokorieg. Ot pdmelec, mapdrlo mov yivovior oAoéva Kot
O OVTOYOVIOTIKEG, EVIOVTOLS Ol0TNPOVV TOAAOVS OO TOLG amofoupPPLVTIKOVG TOVG



opovc. Kot evdd o Beopdc tov Wotikdv etapeuwv Venture Capital avartiooetot
ouveyme, Non Eekivnoe v Asrtovpyio Tov 10 TPM®TO dNUOco Venture Capital, to
TANEOQO, pe oxomd v ¥pnuotoddtnon TapEIdV VENS OIKOVOUING. XTNV Tapovca
@aon mpoetondleTon kal n Evapén tov 20v dnudciov Venture Capital, tov KEXYT.
H dnpovpyia dnpociov keporaiov arnoteiel Betikny mpomtofoviia kot ciyovpa Oa
TOVAOGEL €va KOUUATL TNG EMEPNUATIKOTNTAG otV EAAGOG avagopikd pe Tig
JPACTNPLOTNTES TNG WYNPLOKNG OIKOVO TG,

Av kot mn  ypnuotoddtnon amoterel v Pooikn  kwnTpe  dvvoun  kdbe
EMUEPNUOTIKNG EVEPYELNG, VTAPYOLV KOl GAAOL TPOTOL Yo TNV EVIOYLON TNG
EMYEPNULOATIKOTNTOS, O1 00101 UTOPOHV v GLUPAAAOVY OVCIACTIKA GTNV J10OTKAGTOL
Evapéng oAAd kot Asttovpyiog Tov vEwv emyeipioewv. H avapopd yivetar kuping yio
Tov Oeopd TV Bepuokortidmv, aArd Kot yu ta tEYVOAOYIKA mapKka. Kot avtéc ot
dopég LOMG TOpa EEKIVAVE TNV OPAGCT) TOVG KOl OVOUEVETOL 1] AELTOVPYIO TOVG YOl TNV
e€aymyn COUTEPUCULATOV.

Ye oyéon pe to mopomave Oépato, M opdda epyaciag StHTWoE pHo GEPE
TPOTACEWMV Y10l TNV OTOTEAEGLATIKOTEPT] KO ELVOTKOTEPT] Y10 TNV EMYEPNLATIKOTNTO
Aertovpyio TOV VTOGTNPIKTIKAOV 0VTMOV SOUAOV:

_ Emutéyyvvon obotaonc tov £yyvodoTtikod gopia

_ Emutdyovon Aettovpyiog tov kpotik@v vemture capitals

_ Meilwon tov anoBappuviikdv 0pwv omd ta Tpamelikd ddvelo Kot TIG YOPTYNOELS

_ AMhoyn KOLATOOPAG TOV XPNULOTOTICTOTIKOV OPYOVIGULOV

_ To kpatog va unv emPdiier TeploptopLovs OTOV GUYYPNUOTOOOTEL LE TO WOIOTIKA
Venture Capitals

_ Ta onuocio Venture Capitals va kdvovv cwoti) aSloAdynon Tov 10TIKOV

Venture Capitals, péocw tov onoimv Ba enevévovy Ta ¥pNHOTO TOVG

_ IIpocoyn oto péyebog tng emévovon keporoimv yia vo amo@evydel omoloonmote
(QOVOLEVO OVOYKOGTIKNG OTOppOPNONG

_ Emtdyvvon tov vopooyediov yia ta Stock Options

_ Anuovpyio evéAKTNG vopoBesiag Yo TIG TPOVOULOVYES LETOYESG

_ Emiomevon Aetrtovpyiog tov Oeppoxottidowv

_ ZUYKEVIPMON ETOPELDOV VYNANG TEXVOAOYIOG GE TEXVOAOYIKA TAPKO, TPOKELLEVOL
onuovpynBodv owkovopieg KMpoKag OAAG KOl ETUYEPNUOTIKEG KOL EPEVVITIKEG
GUVEPYIEG

_ Meiwon tov avotnpov opov Tov etapeidv Venture Capital kot Tov m10606TOD
GUULULETOYNG TOVG GTIG VEEG ETAPELEG

_ Meilwon amottodpevav €yyuncemy amd TOUG ¥PTULOTOTICTOTIKOVS OPYUVIGHLOVG

_ Anpwovpyia. véov Becpikov mAaiciov yuo v Agrtovpyio u964 TV eTOUpEIDV
Venture Capital

_ Evepyomoinomn tov Beopod twv Spin-offs

*  Aladikocieg

O 1pitog o oNUOVTIKOS TOPAYOVTOS GTNV EVIGYLON TNG ENXLXEPNLATIKOTNTOG Elval Ot
dwdkaocieg Evapéng Hiag véag emyelpnong Kot yevikotepa 10 Beopikd Kol VOUIKO
TAOIG10 TTOV SENEL TOGO TNV CLGTAGT OGO Kol TNV Asttovpyia KaOe véag emyeipnong.
Oa umopovce va meEL KATO0¢ TS eival To Tp®dTO TPdypa mov Oa Enpene vo aANAEEL.
Xopoaknpotikd avagépoope O6tL 10 35% TV VIOYNPIOV VEOV ETLXEPTULATIOV
gykatoieimovv ) Swdikacio Evapéng EmMEPNUATIKAG dpASTNPOTNTAS AOY® TNG
TOAVTAOKOTNTOG TNG dtodkaciog, aveEaptnTo omd TNV KOVOTOUIN Kot TNV TPOOTTIKY
™G 060G,



H mpotepartdomta g PeATinong Tov S1adKacidv gival avayvopiopévn Kot non £xovv
yiver fpata Tpog TV 6ot Kotevbuvon. XapokTnploTiky eivan 1 cuvepyasio Tov
EOMMEX pe v IGVP yia v dnpovpyia evédg Start-up Pack.

Eniong, o k6uPoc tov vrovpyeiov avamtuéng epriolevel pia 16T06EAON e 00MYiES Yo
v dnpovpyia pag véag enyeipnone. [apdia avtd, akdpo kot HeTd TIc PEATIOOEL,
vIdpyovy avoytd BEpata Kol Tpog avtd TPOSAVATOMIOVTOL KOl Ol TPOTAGELS TNG
oudoag epyaciog.

_ Axépa peyadvtepn amiomoinomn e 01adkaciog GVOTOONG LG VENS EMLEIPTONG

_ I'vootomoinon Tov d1ad1tKacudVY Kol EKTOC TOV EAANVIKOV GLVOP®YV

_ Evioyvon tov k6ppov tov Yrovpyeiov Avamtuéng Kot d10p1 o Tov

_ Evioyvon dpaoctmplottemv NAEKTPOVIKOD EMYEIPELV

_ Anuwovpyia voukod miatsiov mov Oa kKaAdmtel Ta OEpoTa ToL NAEKTPOVIKOD
emyyelpelv pe capnveln Kot eEgtdikevon

_ HAektpovikomoinom t@v mAnpoeopidv mov Ppickoval 6 ONUOGIong

0pYOVIGLLOVG

_ Hlektpovikn| 01000vOEoT) apUOOIOV OPYOVIGUL®V

»  Kiviptpa

Agdopévovr 61t M vmdbeon véa etaupelo ynelakng owkovouiog eivor  dueca
OUVOESEUEV] UE TNV VEAVIKY] EMYEPNUOTIKOTNTO, EIVOL ONUOVIIKO €KTOG TNG
OLKOVOUIKNG €VioYLONG VO EMOIOEOVULE TNV TPOPOATY TOL VEOL EMYEPNUOTIO KoL [LE
dAlovg tpomove. ‘Evog amd avtovg, Kot pdAlota emtuynuévog, €ivor m 10éa TV
BpaPeiov kot tov aproteimv. O Beopdg avtdg Asttovpynoce Yoo TPAOTN Gopd GTO
TPONYOLREVO KOWOTIKO TAaicto (1996-1997), pe SLUTANPOUOTIKOVS OIKOVOUTKOD
TPOTOVG VIOCTNPIENG TOV VEOV EMYEPNUATIOV, O To. PpaPeia / apioteia, kot
KATAPEPE VA YPNUATOO0TNOEL EMTLYMG Tepimov S00 emyepnoeic. To vVTOSTNPIKTIKA
LETPAL GUUTANPMOVOVTOV OO OIKOVOUIKT] KOl OPYOVAOTIKY DTOGTNPIEN Y10 GULLULETOXN
oe O1ebveic ekBéoelg ko exmandevtikd workshops.

H EXAGda S1004tetl éva kKaAd ekmondevpévo Kol dNUovpyKod avlpdmvo duvaptkd —
Kupimg Ta vedtepa 6€ NAkia dropo — o 0moio AdVVATOVV VO DAOTOGOVV TIG 10£€G
touG. To yeyovog avtd opeileTar gite omnv EAAEWYN OWKOVOUIK®OV TOPOV 1, GTNV
EMAELYN EVKOUPIOV EKUETAAAEVONC TOV OLVATOTNTAOV TOVG. o Tov Adyo awTd, KaAO
Ba tav va 6idovtan o enola Pdom ypnuatikd Ppafeio 6 VEOLS Kot emTLYNULEVOVS
EMICTNLOVES, MOV OlAMPENOVY HE TIG ONUOOClELSELS Tovg oty [lavemotuiokn
kowomnta. EmmAéov, xohd Oo nMrav va oidovror kdmoio PpaPeic kKo ota
EKKOALOTTTNPIO TOV TOAEVIMV ALTAV, TA 0ol £ivol KOTA KOvOVa KATO EPELVNTIKA
KEVTIPA 1] LTOPOVV vaL avayBovv o€ d1eBvdg avayvmpioléveg epeuvnTikés opddes. Mia
kivnon mov Bo PBeitidoel axdpo mEPIGGOTEPO TNV Kotdotaon eivar vo 6o0el M
dUVaTOHTNTO GTO EPEVVITIKA KEVTPO KOL GTIG EPEVVNTIKES TOVETIGTILULIOKES OLADES, VO
TPOGAAUPAVOLY EPELYNTEG TANPOVG KAl ATOKAEIGTIKNG AMAGYOANONG, LE GKOTO LOVO
TNV TPOOYWYN TNG EPELVOC, TOV GTOYEVEL TAVTA GTNV TAPOYN| TEAMKOV TPOIOVIOS GTOV
KOTOVOAWTY).

[TpotdOniov Kot GAAEG 10€€C Yoo TNV evBGppLvoN TV vEmV pnécm Ppafeinv apioteiog.
H emPBpdPevon tov véwv emtyelpnuatidv vo, UV GTALOTAEL GTO TPMOTO OPLOTEID0 OAAY
va vrdpyel M dvvaToTNTo cLVEXOLEVNS PBpaPevong oe mepinTmon mov M emyeipnon
ovveyilel va mapovstalel Kovotoptkn cvumepipopd. Idwaitepn eivon n aia tov vémv
atopmv, NoN amd v oyolkn niwio. IIpoteivetar n kabiépwon emowwv PpoPeiov
v pontéc, eortntég Ko epeuvntéc mov Bo TPoTEIVOLY TNV MO KOUVOTOUIKY] 10€a.
Inuavtikd gival ) 0o auTh v etvot ERToPIKY Kot va, £XEL TV TPOOTTIKN képdovg. H
opdda €0ece emiong to Oépa TV POPOAOYIK®V EAOPPOVGE®Y Kol emavélaPe TNV



ONUOVTIKOTNTO TOV EKTOUOEVTIKOV TPOYPOUUUAT®V. XZVVOTTIKA Ol TPOTAGES GTOV
YOPO TOV KIWVATPWV €lval ot €ENG:

_ Anuiovpyio. OPOLOYIK®V OTAALNYDV TOVARYIOTOV KOTA TV TPMTN SETin

_ Anuovpyia kot mopovciaon Cases EMTUYNUEVOV ETAPELDV

_ Evioyvon tov Becpot tov BpaPeiov

_ IIpoPoin véwv emyelpnuatidv

»  Neavikny Emysipnuatikotyra

Y10 mloiow  tov  emyelpnolakoy  mpoypaupotog  ANTAI'QNIXTIKOTHTA,
dtepeovinkav ta pétpa mov oyxetiCovion pe ™ véa emyelpnuatikdémra. ‘Eva
TpOPANUO 610 TPHYpappa avtd eviomileTor 6TO UNYaviopd g emdoTnone. O véog
emyepnuatiog pmopet va mapet 1o 40% G emyopnynong mPokaTafoAr pe v
voypaen ™G oVuPacng apkel vo mpookopicel wwomoon €yyuntikn emotoin. To
voromo 60% odidetan pe TV moTomoinon ¢ vAomoinong Tov £pyov. To mpoPAnua
€00 EVTOMILETOL OTNV EVPEGT TNG EYYLNTIKNG EMGTOANG OO TOV VEO EMLYEIPTLLOTIOL.
Evalloktikd, kot yopig v katdbeon eyyumTikng emoToAng, katopdiietor to 80%
NG EMYOPNYNONG UE TNV OAOKANPMOT TOL (PLGIKOD KOl OIKOVOUIKOD OVTIKEILEVOL
TOV £pYOV, VD T0 VTOAoto 20% e TV ToToToinoT TG VAOoToinoNg Tov épyov. To
TPOPANUO €00 EYKEITOL GTO YEYOVOS OTL O VEOG emyelpnpatiog ogv dtobétel Guvinbmg
TO QOPOITNTO KEPAAOLO YO TV OAOKANPMOT] TOV £PYOV, LLE GUVETELD VO KOTOPVYEL
o€ OaVEIOUO 1] O GLVEPYOOI e KAmola eTaipio venture capital.5

Ao mpofAnpata evromilovtal 6T SLOIKNTIKY OPYAVMOY| TOV VEDV EMYEPTCEDV,
™V (PNUATOOOTNON TOV TOTEVTI®V, TN OCPAALCT] TNG TOOTNTOG Kol TNV LIOCTNPIEN
™G EKTOLOEVTIKNG KATAPTIONG TOV VE®V emyelpnuotidv. Ot vEeg emyEpNoES OeV
OEOUEVOVTOL Y10 TNV LIOOETNOT OTOLCONTOTE OLOIKNTIKNG OPYAvVMONG, OTM¢ elval
0T TOV outsourcing.

To poévo mov amouteiton eivor m dnuovpyia véwv Béoewv epyaciag. Tlpoteiveran
emiong N Kowvotopio va amotelel Kot KPLTiplo a&toAdynong, 0yt LOvo 6To €100¢ TG
EMYEPNUOTIKNG 10€0C OALA Kol o€ GAAOVG TOUELG Om®G €lvol Ol OLOIKNTIKES
Aertovpyies. To Bépa g Tatévtag oe GYEGN e TNV TAPOYT] NAEKTPOVIKDV VN PECLDV
amoterel AEyov (T, Kol TPoTEiVETOL 1] LVITOCTHPIEN TOV VEOV ETLYEPNCEDV OO
TPOYPALLATO TATEVTAPIGULOTOC.

To véo mpdypappo g veavikng entyelpnuatikottog 0o mpénel va mpoPAémel pe
caQNVELD TO BEL NG KOTAPTIONG, 1 omoia Ba TPEMEL VO TAPEYETAL LE PIAIKOVG TTPOG
ToVG amodéktes TpOmoVS. Emiong n katdption dev mpémel va givon kotevBovouevn
oAAG vo olvetal M duvatOTNTO OTOVG EMXEPNUOTIES Vo emMAELEOVLY TO  €1d0G
exmaidgvong mov yperalovral, Kupiog pésa amd W1wTKovg opeic. Téhog, kald Oa
NTav, N 0amAvn Yo KTaidgvon va eivorl EMAEEUN, TOVAGYIGTOV KATA VO LEPOG.
Avagopikd pe TOvV TPOTO  aEOAOYNONG TOV  UEAAOVIIK®OV TPOTAGEMV, Kol
TPOKEEVOL Vo YIVEL 1| KOADTEPT duvaTth amoppOENoN TOV YPNULATOV OAAL Kot va
pewwbel o kivouvog AavBaopévng ypnuatododTnons, OedoUEVOL NG KPiong mov
vrdpyer otv Evponn avagopwkd Le TIG EMYEPNGES TNG VEAS OlKOVouiag, To
Kprtnpia a&loddynong cvvoyilovrol TopokdTm:

_ Na eivar ovpPatd kot vo potdlovv pe avtd mov YPNCLOTOOVV Ol ETALPEiES
Venture Capital.5 Ta otoyegia yio 1o oyolocud ompilovioat 6T0  MAEKTPOVIKO
newsletter Tov Zvvdéopov Néwv Emyeipnuatidov Attikng

_ H mpoétaon va amotereiton and mixed skills, oyt péovo yvoong tov oviikeipévon
AL Kot 010K TIKAL.

_ No vdpyer n Tpdheon yuo SpacTNPLONOiNGT EKTOG TOV EAANVIKOV GUVOPM®V.

_ Na dtveton draitepn Papdnra 6TV TPOSOMIKY] GUVEVTELED.



_H emupomn a&oddynong 6o mpénet vo amotedeitan amd ATOR TOL TPOEPYOVTAL OO

TOV EMYEPNUATIKO KOGLO OAAG Kol 0O VEOUG EMLYELPT LOTIEG.

_ Ot emyepnpotikég S101KaGiec TOV TEPLYPAPOVTOL GTNV TPOTACT) VO Elval amAEG.
No vrmdpyer, oto Pabud mov elval €PIKTO, YEOYPOPIKY] KOTOVOUN TOV

EMYEPNLOTIKOV OPUGTNPLOTHTMV.

_ Noa a&oroyeitar n cbotaomn ¢ 0101kNTIKNG opddos (Bloypapikd atopwmv).

_ Noa a&oroyeitor n yvdon g ayopds oty omoio amevfuvetar 1 EmYEPLOTIKY

mpdTOoT KaODS Kot 1) KaAR Yvdon tov Bepatikov tediov evacydAnong.

_ Na vroompilovtat o1 SpactnploTnTEG LAPKETLYK.

_ Yrmoot)pi&n untépag mov BéAeL va yivel emyeipnpatiog (tnAe-epyaocia).

_ Oa mpéner vo alohoyodvion emil 1601 OPOIG TPOTACELS YO YNOLOKES KOL WUN)-

YNOLOKES ETLYELPNLATIKEG 1OEEC.



